NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM THINH VUQNG Bgc lgp - Ty do - Hanh phiic
Ak £ sk
S6: 242 /12022/CV-VPB Ha Ngi, ngay 29 thing 7 ndm 2022

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY

06 thang/2022

- Tén don vi: Ngan hang Viét nam Thinh Vuong (VPBank)

- Diachi try s¢ chinh : 89 Léng Ha, Déng Da, Ha Noi.

- Dién thoai: 04309288900 = Fax: 043.9288901

- Email (déng ky cong bé thong tin): vanphonghdqt@vpbank.com.vn

- Voén didu Ig: 45.056.928.870.000 ddng.

- Ma chiing khodn: VPB

- MO hinh quan tri cong ty: Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, Ban Kidm soat va Téng Gidm
dbce/

- V& viée thye hién chirc ning kidm toén ndi bo: Da thuc hién.

I Hoat dong ciia Dai hdi ddng cb dong.

Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién 2022 ciia VPBank dién ra vao ngay 29/04/2022. Theo d6, PHPCD
dé nhén céc tai liéu/ béo céo, d& xuét tir Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat, Ban didu hanh VPBank:
DHDCDP da thdng qua cdc Nghi quyét, co ban nhu sau:

v" Théng qua Bdo cdo tdng két hoat dong nim 2021 va K& hoach hoat dong nam 2022,

v" Théng qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2021.

v' Théng nhét vigc diéu chinh ty I¢ s& hitu nuéc ngoai téi da cho phit hop véi cée dot phat hanh cb
phiéu.

v Théng nhét Phuong én phét hanh/ban ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon danh cho c4n b nhan

vién VPBank nam 2022.

Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap cho Ngén hang va coéng ty con ctia Ngén hang.

Théng qua Phuong én ting vén diéu 1& (Phuong 4n phét hanh ¢b phiéu tir ngudn vén chi s& hitu

dé tang vbn ¢ phan va Phuong 4n chao bén riéng Ié cho nha diu tu nude ngoai).

Théng qua phuong an dau tu mua cong ty con 1a Céng ty bao hiém Opes.

Théng nhét ké hoach gép vén bd sung vao Cong ty con la Cong ty chimg khodn ASC.

Théng nhét mdt s6 phuong én v& dAu tur g6p vén, hop tac, lien doanh, lién két... khac.

Théng nhat mot sé giao dich véi cée cong ty con.

Théng qua viéc xin cdp phép bd sung cac nganh nghé kinh doanh ctia VPBank.

ASRN

.



v Théng qua viéc xuat todn céc khoan no di sir dung du phong dé xir Iy riii ro dép img diéu kién

theo quy dinh cuia phép luit.

¥ Thoéng qua ndi dung sira ddi Diéu 18 Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong va toan vin Didu
1& VPBank.

II. Hgi dong quén trj.

1. Théng tin vé Hoi ddng quén trj va Cac cudc hop Hgi dong quan tri nim 2022:
Trong 06 thang diu nim 2022, HDQT VPBank di t6 chiic 2 phién hop dinh ky hang quy (vao cic
ngay 21/03/2022 va 14/04/2022) va t6 chirc cho ¥ kién bing van ban cho cc hoat dong khéc thudc
thdm quyén.

ST | Thanh vién | Chirc vy Ngiy bd nhiém S6 budi hop | Ty 18
T |HDQT tham dy

1 [ Ng6 Chi Diing Cht tich | B nhiém lai tir 29/05/2020 |2 100%

HPQT

2 | Bui Hai Quén Phé Chu tich | B6 nhiém lai tir 29/05/2020 | 2 100%
3 | L6 Bing Giang Phé Chu tich | BS nhiém lai tir 29/05/2020 | 2 100%
4 | Nguyén Dtic Vinh | Thanh viéen | B nhiém lai tir 29/05/2020 |2 100%
5 | Nguyén Van Phiic | Thanh  vién | B nhiém méi tir 29/05/2020 | 2 100%

doc lép

Céc hoat djng ciia Hji ddng Quén trj 6 thing dAu niim 2022

Hoi ddng quén tri da té chic thuc hi¢n cdc NQ cia DHDCD va thong qua céc cudc hop dinh ky cling
nhu Idy y kién bing van ban quydt dinh céc chu truong, dinh huéng 14 co s& cho BPH té chirc tridn
khai cac ké hoach kinh doanh cu thé.

v

v

Thyc hién cdc NQ DPHDCD vé viée chét ty 1¢ s& hitu nude ngoai tai VPBank 1a 17,38% da dé
thuc hién phuong 4n chao ban ¢ phiéu cho ngudi lao dong;
Té chirc thyc hién viée bén cé phidu qu§ cho chuong trinh ban cb phiéu wu dai danh cho can bd
nhén vién; thi tyc xin tang vén didu 1¢; thu tyc mua cd phan cong ty bao hiém Opes dé tr thanh

cdng ty con cua VPBank...
Thyec hién viéc sira ddi va Ban hanh/dang ky Diéu 1& méi;

Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2022 theo cac kich ban khéac nhau.

Théng nhét danh muyc céc dy 4n trong diém, c¢6 y nghia quan trong trong viéc cling ¢6 nén tang
va phat trién kinh doanh nam 2022.
Théng nhit céc chién lwge phat trién chung ctia Ngan hang giai doan 2022 - 2027, cling nhu
théng qua céc chién luge bd phan (chién luge cia phan khiic RB va SME).




v Théng nhét cc chu truong, dinh hudng v& quan tri rdi ro didu hanh hoat dong kinh doanh, ciing
nhu cde didu chinh chinh sach rii ro cho phu hop v6i dinh hudng/chi dao cta chinh phu, cia
Ngan hang nha nudc va tinh hinh thyc té 6 thang diu ndm 2022,

v Théng nht céc d& xudt v& mua/bén tai san, cdc d& xuét phé duyét tin dung, ddu tu, cép ngan
sach hoat dong cho céc du an/don vi...vuot han muc cua cée Hoi ddng, tiy ban chuyén mén cuia
Ngén hang.

v' Sira dbi/ban hanh méi cac quy dinh/chinh sich vé hoat dong kinh doanh, quan ly rii ro, quan ly
van hanh nhu: Quyét dinh sira ddi, bd sung cac quy dinh mua ban trai phiéu, quy dinh nghiép
vu chiing tir, chinh séch tuén thi phdp 1y, khdu vi rui ro tuan thu.....

v' Thdng qua céc quyét dinh vé& thay ddi co cdu td chirc ctia cac Khéi Phép ché, Khéi KH doanh
nghiép 16n va du tu.

2. Hoat dong giam sat ciia HDQT ddi véi Tong Giam de va Ban didu hanh:

v Tham gia c4c cudc hop giao ban dinh ky hang théng ctia Ban Piéu hanh (06 cudc hop hang
thang).

v Gidm sat hoat dong ctia Ngin hang qua céc bdo cdo hoat dong kinh doanh hang ngay, tuin,
thang, quy va céc bdo cAo/dé xuat phét sinh khéc tir Ban Didu hanh.

v' Giém sat thong qua viéc xem xét va xir ly céc thong tin tir céc bdo co cia Ban Kiém soat va
Kiém toan N¢i bd dbi v6i céc don vi clia Ngan hang,

v' Gidm sét thong qua viéc tham gia c4c phién hop/bio céo cia Uy ban quén Iy rai ro, Uy ban
nhén su...

3. Hogt dfng ciia céc tiéu ban thude Hoi ddng Quan tri
3.1 Uy ban Nhén sy
Uy ban Nhan sy t6 chtrc hop 06 phién hop dinh ky hang théng, théo ludn va trién khai céc ndi dung
sau:

- Xem xét va c6 céc chi dao kip thdi hang thang vé cc chi s6 nhan sy va hoat dong hang thang
cta Khéi QTNNL ciing nhu céc cong ty thanh vién.

- Xem xét phé duyét 369 t& trinh lién quan dén viéc tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém, diéu chinh
luong cho céc vi tri quan ly.

- Tu vén cho HPQT céc hoat dong dinh ky nhu: Phuong an chia thudng hiéu qua 1am viéc nim
2021, Phé duyét dinh bién va chi phi nhan sy nim 2022.

- Xem xét va xtr Iy céc hanh vi vi pham theo quy dinh ndi bd Ngan hang.

- Rasoat chién lugc dai ngd, phic lgi clia Ngan hang.

- Rasoat va ban hanh dai luong cdp nhat dé 4p dung trén toan hé théng.

- Phé duyét cdc phén khic nhan sy tai VPBank dé c6 chién luoc dai ngd, gitt chan va phat trién
nhén sy: Nhan sw chi chét (critical role), Nhan sy quan trong (Hot Jobs), X4c dinh céc déi tugng
ké nhiém (Sussession planning).

- Tu van cho HDQT vé viéc phan bd ESOP cho CBNV.



- Cép nhét & Tu vén cho HDQT vé viéc ra soat mé hinh hoat dong ctia cac don vj chuyén mon tai
Khdi Khéch hang c4 nhén, Khéi Vén hanh, Khéi Quan tri Réi ro, Trung tdm thu hdi ng, Khéi NH
giao dich & Pinh ché qudc té, trinh HDQT.

3.2 Uy ban Quén Iy riii ro

Trong 6 thang dau nam 2022, Uy ban Quan Iy riii ro (UBQLRR) da theo d&i sét sao tinh trang
quén Iy ri ro clia ngan hang nhim tao thé chi dong, tam thé sin sang déi phé véi cac didn bién
phire tap cta thj truong theo cac xu huéng kich ban binh thudng méi. Dya trén nhiing kinh nghiém
thu dugc trong ndm 2021, viéc chi dao va gidm sat cia UBQLRR déi v6i cac don vi lién quan
ngay cang linh hoat, trng phé kip thoi, ddm béao duy tri chét lugng tai san & mirc 6n dinh va duy tri
b dém bao v€ cho céc hoat dong ting trudng tin dung.

Céc ndi dung hoat dong chinh:

- Quan Iy va theo ddi sat sao Bo chi tiéu chién lugc vé quan ly rai ro tlr trén xuéng nam 2022 dugc
xdy dung va ban hanh d4u nim 2022 nhim muc tiéu dugc duy tri rai ro trong ngudng an toan ma
van dam bao thong nhit véi muc tiéu chién luge kinh doanh ciia VPBank.

- Ddng hanh cing nd lyc méi cia Ngén hang trong viéc thic ddy phét trién bén vitng, UBQLRR
dugc cép nhét dinh ky béo cdo vé tinh hinh phat trién khung quan ly rai ro M6i trudng, X4 hdi va
Quén trj (ESG). V6i muyc tiéu cudi ciing 1a thic ddy ning lvc QTRR ciia ngén hang ciing nhu gia
ting niém tin clia cic nha ddu tu, UBQLRR déng vai trd theo ddi sét sao viée 1ap ké hoach va trién
khai do ludng rui ro ESG dé tich hop vao Khung QTRR. Céc séng kién ciia Khéi QTRR v& quan
ly rti ro ESG cho phép Ngan hang dat dugc xép hang ESG tich cyc tir Moody’s. Diém tic dong
tin dyng tir Trung binh dén Thép (CIS -2) thé hién ring cac yéu td ESG c6 tac dong phi trong yéu
dén mitc do tin nhiém ctia VPBank.

- Céc bai kiém tra stre chju dung vé vén (ICAAP) va thanh khoan (ILAAP) tiép tuc dugc thuc hién
v6i tin sudt 2 14n 1 ndm theo ké hoach thyc hién kiém tra strc chiju dung nam 2022 di duogc
UBQLRR. Két qué kiém tra stic chju dung cung cAp dau vao quan trong, h3 trg ban lanh dao trong
viée xdy dung céc ké hoach dy phong.

- HO try ddc luc cho HDQT trong vige tham muu va gidm sét viée thue hién Chién luoc quan tri
kinh doanh lién tuc cho toan hang nhim quay tré lai trang thai hoat dong nhu trude dai dich.

IIL. Ban kiém soat
1. Théong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

Ngay bit diu/khong Trinh d9

Stt Thanh vien BKS Cliteyy con Ia thanh vién BKS | chuyén mon




1 | Ba Nguyn Thi Mai Trinh | 1on8 Ban Tir ngdy 29/05/2020 Tién s
a Nguyen Thj Mai Trinh Kidm sodt u ngay ién s¥
2 | B Trink Thi Thanh Hing | oo vien Tir ngdy 29/05/2020 Thac s§
1HR | Thanh Héng chuyén trach nERY o
3 | BaKim Ly Huyén Thanh vién Tir ngay 29/05/2020 Thac s¥
4 | Ong Vii Hdng Cao Thanh vién Tir ngay 29/05/2020 Pai hoc
2. Cugc hop ciia BKS
S6 budi T 18
L -~
Thanh vién BKS | hop tham | tham dy | T§ 1¢ bidu quyét | -V 9° khong
Stt duw h tham du hop
: op
1 Ba. Nguyén Thi Mai 3 100% 100%
Trinh
9 Bi‘! Trinh Thi Thanh 3 100% 100%
Hang
3 | BaKim Ly Huyén 3 100% 100%
4 | Ong Vii Hong Cao 3 100% 100%

Trong nim 6 thang dAu ndm 2022, BKS d4 té chirc 03 cudc hop dé trién khai cac cong viée theo chirc
nang, nhiém vy ciia BKS. Tai cdc cudc hop, BKS da trao dbi vé viéc thuc hién céc nhiém vy trong tdm
hang Quy va c6 cac dinh huéng cho b phan Kiém toan ndi bo (“KTNB”) céc cong tac lién quan ...

Cu thé:

- Ngay 20/01/2022: Hop Quy 1/2022 BKS trao ddi c4c ndi dung chinh v&: (i) Tong két hoat dong

BKS nim 2021; (i) Ké hoach trong tam Quy 1/2022;

- Ngay 18/03/2022: Hop BKS thong qua két qua thdm dinh Béo c4o tai chinh nim 2021;
- Ngay 05/04/2022: Hop Quy 11/2022 BKS trao di cac ndi dung chinh v&: (i) Téng két hoat dong
cia BKS Quy I ndm 2022; (ii) Thong qua Béo c4o hoat dong BKS niam 2021 dé bao cdo dai hoi

ddng c6 dong; (iii) K& hoach trong tim Quy 11/2022;

3. Hoat dong giam sét ctia BKS dbi v6i Hoi ddng quan tri (‘HPQT”), Ban Giam déc diéu hanh (“BBH”)

va cb dong:



Hoat dong gidm sat ctiia BKS dé cht trong chi yéu vao: (i) Cong tac quan tri didu hanh cta VPBank;
(ii) Viéc thyc hién cia HDQT, BPH dbi véi céc dinh hudéng, muyc tiéu va chi tiéu kinh doanh cuta
VPBank dé dugc PHDPCD théng qua.

Thong qua két qua giam sat & cac cp do va két qua KTNB, BKS di kip thoi dua ra nhitng kién nghi
v6i HDQT, BPH céc bién phap ting cudng kiém soat, hoan thién quy dinh ndi bg, tang cudng vin héa
tudn thit & m6t 6 don vi... nhim han ché va giam thiéu rdi o, dam béo tuan thii cée quy dinh cia phap
ludt, ndng cao chét lugng va higu quéa hoat dong.

4. Sw phéi hop hoat dong gitra BKS déi véi hoat dong cia HDQT, Ban Gidm déc didu hanh va céc c4n
b0 quan ly khéc:

HDQT, BDH, BKS d ¢6 co ché phdi hop phit hop trong céc hoat ddng gidm sét, kidm tra, kidm soét
dam bao BKS trién khai va hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Phép luét, Didu 18, va quy ché té
chirc hoat dong cuia BKS. Céc y kién, kién nghj cia BKS/KTNB d dugc BDH ghi nhan va bd sung,
chinh stra phit hop.

5. Hoat dong khéc ctia BKS/ (néu c6):

) . A ' . A At LA
Quan Iy cap cao doi véi Kiém todn noi bo:

BKS ¢6 céc dinh huéng va chi dao KTNB (i) trién khai ké hoach kiém toén hang niim bao quét duogc
cdc rii ro chinh trong céc hoat dong, b phén va quy trinh trong yéu ctia Ngan hang; (ii) thudng xuyén
cép nhat rii ro dé c6 nhiing diéu chinh cach tiép can kiém toan phi hop véi didn bién thyc té cia ngan
hang va yéu cdu méi cua phép luét, co quan quan 1y- néu c6.

Trong 6 thang dau ndm 2022, tinh dén 30/06/2022, KTNB d#/dang thuc hién duoc 18/37 cude kidm
toan va dé/dang thyc hién cac cong tac phan tich, chudn bi cho mot sb cudc kiém toén s& thuc hién
trong quy 3 nam 2022 theo ké hoach dugc phé duyét. Bén canh dd, BKS chi dao KTNB theo ddi va
dén ddc viée thyc hién khdc phyc c4c kién nghj kiém todn bao dam diy du, ding thoi han.

Cong tic thAm dinh béo cdo tai chinh: Theo quy dinh cuiia Luat cac TCTD, trong 6 thang ddu nam 2022,
BKS da chi dao KTNB hoan thanh viéc thim dinh bo c4o tai chinh nam 2021 va hién dang thyc hién
thdm dinh béo c4o tai chinh gitta nién do 2022 ciia VPBank nhim danh gi4 tinh trung thuc va hop ly
clia céc s6 lidu béo céo tai chinh trinh PHDCD thudng nién theo ding quy dinh cua phap luét va quy
dinh ndi b ciia VPBank.

Cong téc b4o cdo NHNN: Déi voi cong tac bao cdo NHNN, Ngan hang ludn tuén tha va kip thoi bao
cdo Ngan hang Nha Nude cde ndi dung theo yéu cdu dinh ky va dot xuét.

Céng tic Dao tao, tuyén dung, quén tri nhén sy: T4 chirc cic cude dao tao dé nang cao chét lugng nhéan
su KTNB dép g cac yéu cau nghiép vu kiém toén dic bit trong bdi canh sé héa cuia ngén hang. C6
cée giai phap dé gitr chan c4c nhan su quan trong clia KTNB thong qua viéc phat trién, dao tao vé
chuyén mén, nghiép vy, kj ning mém va trién khai cac chinh sich chung ctia ngan hang...



Ban Téng gidm déc

chinh

Ngay Ngay bb
STT | Thanh vién Ban TGD | thing nim | Trinh d§ chuyén mén nhiém/ mién
sinh nhiém
1 Ong Nguyén Dtc Vinh | 16.09.1958 | Thac s§ quan tr kinh doanh 04.07.2012
Cir nhén ké toén
Thanh vién ctia Hiép hoi ké toan
2 Ba Luu Thi Thao 08.04.1974 | cong chiing Anh Quéc (ACCA) | 16.07.2018
Thanh vién ctia Hiép hdi ké toén
cong chimg Uc (CPA Australia).
. Ctr nhén tai chinh ngan hang/
Ong Nguyén Thanh Chuong trinh dao tao sau dai
3 s 25.05.1966 21.02.2002
Binh hoc vé Chinh sach cong -
Fulbright Viét Nam
23.01.2010
4 | OngPhanNgocHoa | 03.01.1971 | Thac sy Quén trj kinh doanh | P& mién
nhiém tir ngay
10.05.2022
Ba Duong Thi Thu Th an tri Kinh doanh
5 . 04.03.1965 | ac Y Quan tri Kinh doanh | 5 1) 50
Thuy Cao cap
Ong Nguyén Thanh
6 L 19.07.1966 | Thac sy Luét hoc 07.01.2014
ong
7 Ong Pham Pha Khéi | 16.12.1963 | Thac sy Quén tri kinh doanh 06.07.2015
8 Ong Pinh Vin Nho 02.10.1977 | Thac s§ Quén tri kinh doanh | 01.07.2018
Ong Phiing Duy .
9 Kh 24.07.1976 | Thac sy Ké toan 03.01.2019
uong
Ctr nhan kinh té d6i ngoai
10 Pham Thj Nhung 02.04.1980 | Thim dinh vién vé gia — B tai | 27.04.2021




III. K& todn truéng

Ngay Ngay bd
Ho va tén thang nam Trinh d§ chuyén mon nghiép vu nhiém/ mién
sinh nhiém

Nguyén Thj Thu Hang | 22.11.1973 | Thac s kinh t& chuyén nganh ké ton

kiém toan
28.12.2012
IV. Pao tao chirng chi quén trj cdng ty: Chua thyuc hién thém céc khéa dao tao méi 6 thang dau nam
2022,
V. Danh sich ngwoi ndi bd, ngudi ¢6 lién quan va giao dich ciia ngudi c6 lién quan ctia VPBank
v6i VPBank (Phu lyc dinh kém).
VL.  Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwdi ndi b§ va ngudi lién quan ciia ngwdi ndi by (Phu luc dinh kém).
Noi nhin: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Nhw trén; 23
- HDQT & BKS (dé biéy)
- Luu VPHDOQT.
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